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Inovacna organizacia

Otazka

zle

2
priemerne

dobre

velmi
dobre

5
vyborne

Oznamkujte usilie a snahu vasho vrcholového
vedenia o inovacie.

Ako pevne je v podnikovej vizii zakotveny
déraz na potrebu inovacii?

Ako dobre sa dari tuto viziu a filozofiu
odovzdavat vSetkym zamestnancom?

Je vas generalny riaditel veducou osobnostou
orientovanou na zmeny?

Aka je uroven vzajomného stimulovania,
spatnej vazby a konstruktivnej kritiky?

Ohodnotte internu timovu pracu vo vasej
organizacii.

Su projektové timy vyuZivané pravidelne a
efektivne?

Su neuspechy a chyby prijimané ako sucast
psychologického kontraktu vymenou za to, Ze
jednotlivec musi prijimat rizika?

Aky je vas rekord v udrZani mladych a
talentovanych zamestnancov?

Su procesy udelovania odmien a kariérové
postupy aspon CiastoCne motivované
inovaciami?

Ohodnotte stav lateralnej komunikacie.

Je vo vasej organizacii mnoho neformalnych
prileZitosti pre vymenu nazorov a myslienok?

Ohodnotte nakolko je vasa organizacia
schopna vyhovoriek typu: Keby len ...

Su uvolfiované zdroje pre podporu novych
iniciativ?

Vykonajte celkové hodnotenie Strukturalne;j
flexibility vaSej organizacie.

Vyvija sa vo vasej organizacii skutoCne tlak na

v v

moznych Urovniach?

Pozera na seba kazdy zamestnanec
organizacie ako na ucastnika inovaéného
procesu?
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Osvaoijila si organizacia v pohlade na inovacie
dlhodobu perspektivu?

Su inovacie sucastou celkovej stratégie, kde
cielom je budovanie buducnosti na zaklade
sucasnosti?

Bavi vas praca vo vaSej organizacii?

Celkom

Vyhodnotenie:

od 70 - do 100 bodov: Gratulujeme, pracujete v inovaénej organizacii.
od 40 - do 69 bodov: Preukazte moralnu silu a ukazte vysledky testu riaditelovi firmy.
od 20 - do 39 bodov: Ak sa chce firma udrzat v biznise, musi urobit’ drastické zmeny.




INOVACNY MANAZMENT

Hodnotenie:

Nizky stupen Stredny stupen Vysoky stupen
1 2 3

Oblast’ Otazka Hodnotenie

Ma va$a spolo¢nost’ vyrazny rozvratnicky zmysel, ktory vas odliSuje
od vasich superov?

Mate slovnik, ktory je unikatny vo vadom odvetvi a presvedCivy pre
vaSich zakaznikov a zamestnancov?

Stratégia
Ste pripraveni odmietat’ prilezitosti, ktoré ponukaju kratkodobé

vyhody, no odputavaju vasu organizaciu od jej dlhodobého zameru?

Keby vasa spolo¢nost zajtra opustila biznis, komu by ste chybali a
pre¢o?

Mate zadefinovany svoj zamer ¢o najuzsie a drzite sa ho?

Uvazujete o zapojeni vacsieho okruhu ludi do vasho biznisu?

Inovacie Viete sa pri praci bavit?

Viete si predstavit, ako by vo vasom biznise fungovala open source
inovacia?

Aké konkrétne kroky ste urobili vo vztahu k zakaznikom, ktoré vas
odliSuju od konkurencie?

Zakaznici Na ktorych zakaznikoch vam najviac zalezi a preco?

Viete prenadat’ kulturu svojej firmy aj na zakaznikov?

Ako maximalizujete hodnotu pre zakaznikov?

Som ja druh Eloveka, s ktorym chcu inteligentni ludia spolupracovat?

Dokazem sa spravat otvorene a transparentne ako u€astnici méjho
projektu?

Vedenie
Dokazem prejavit osobnu silu, ¢i charizmu zaroven s intelektualnou

skromnost'ou?

Ako presved¢im inteligentnych ludi, aby so mnou spolupracovali?

Preco by prave u vas mali chciet pracovat’ skveli ludia?

Poznate skvelého ¢loveka, ked sa s nim stretnete?

Dokazete n3jst’ skvelych ludi, ak oni nehladaju vas?

Ludia : . L , : : : :
Panuje u vas sulad medzi zakaznickou spokojnostou a spokojnostou
zamestnancov?

Je nie€o na myslienkach, ktoré presadzuje va$a firma, na jej nazore
na trh, na sposobe, akym iteraguju zamestnanci so zakaznikmi alebo
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‘ Oblast’

Otazka
spolupracuju navzajom, aby to bolo neoddolatelné pre najlepSich fudi
vo vaSom odvetvi?

‘ Hodnotenie

Spolu

Vyhodnotenie:

Pocet bodov Stuperni inovaénej organizacie
1-30 Nizky

31-50 Stredny

51 - 63 Vysoky




